Bank Spoétdzielczy w Zambrowie

Informacja

oglaszana na podstawie art. 111a ust. 1 i 4 ustawy — Prawo bankowe
obejmujaca opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, informacje o
powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen, a takze o spelnianiu przez
czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa
ustawy Prawo bankowe.

wg stanu na 31 grudnia 2016 r.



I. Wstep

Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 111a ust. 4 ustawy Prawo bankowe dokonuje
ogloszenia informacji w zakresie: opisu systemu zarzadzania, w tym systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen, informacji o powotaniu
komitetu do spraw wynagrodzen, a takze informacji o spelnianiu przez cztonkow Rady
Nadzorczej i Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

II. System zarzadzania

1. W Banku funkcjonuje system zarzadzania zgodny z przepisami ustawy — Prawo bankowe,
obejmujgcy system =zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej. System
zarzadzania stanowi zbidr zasad i1 mechanizméw odnoszacych si¢ do proceséw
decyzyjnych, zachodzacych w banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowe;.

2. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie systemu zarzadzania.

3. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz
ocenia adekwatnos$¢ i skutecznos¢ tego systemu.

I1I. Cele i strategie zarzadzania ryzykiem

1. Prowadzenie dzialalnosci narazonej na ryzyko zmusza Bank do koncentrowania uwagi na
powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i
dostosowywania dziatalnoSci do zmieniajacych si¢ warunkdéw zewngtrznych;
ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomigdzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

2. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie z dtugofalowa "Strategiq zarzgdzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku Spétdzielczym w Zambrowie" przygotowang
przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg Banku. Jest ona zgodna z zatozeniami
strategii dzialania Banku 1 podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu 1 weryfikacji.
Przeglad 1 weryfikacja dokonywana jest rowniez w przypadku wystepowania znaczacych
zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku. "Strategia zarzqdzania poszczegolnymi rodzajami
rvzyka w Banku Spoldzielczym w Zambrowie" jest powigzana rowniez z innymi
regulacjami o charakterze strategicznym np. planem finansowym, a takze zasadami w
zakresie zarzadzania ryzykiem. 3. Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujace
apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki
Bank moze ponosic.

Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikow ilosciowych, w tym limitow
wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze
jako$ciowym.

IV. Podstawowe informacje na temat organizacji i procesow zarzgdzania ryzykiem

1. Bank =zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z
obowigzujagcymi wewnetrznymi regulacjami zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka.



2. Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktorych mowa w ust. 1, zaliczane
sq:

1) ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji: duzych zaangazowan, branzowej,

przyjetych form zabezpieczen, zaangazowan w jednorodny instrument finansowy

2) ryzyko operacyjne zawierajace w sobie ryzyko systemow informatycznych;

3) ryzyko rynkowe rozumiane jako walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci i finansowania;

6) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

7) ryzyko kapitalowe;

8) ryzyko braku zgodnosci;

9) ryzyko biznesowe;

10) ryzyko bancassurance.

3. Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:
1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;
2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;
3) system limitow ograniczajacych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;
5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

4. Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi 1 aktualizacji w cyklach rocznych
pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa, zmian w profilu ryzyka,
skali dziatalno$ci Banku oraz zmian organizacyjnych. Wnioski z przegladu prezentowane
sa Zarzadowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich komorek organizacyjnych
Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami

ryzyka.

5. W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestniczg zgodnie z formalnie
nadanymi zakresami zadan 1 odpowiedzialnosci:

1) Rada Nadzorcza;

2) Zarzad;

3) komorki organizacyjne niezaleznie kontrolujace ryzyko, odpowiedzialne za pomiar,
monitorowanie i kontrole poszczegdlnych rodzajow ryzyka bankowego w skali catego
Banku,

4) komorki 1 jednostki dokonujgce operacji z klientami oraz podmiotami finansowymi
odpowiedzialne za biezace zarzadzanie ryzykiem w swoim obszarze — np. zarzadzanie
nadwyzka $rodkow, zarzadzanie pozycja walutowa, sprzedaz kredytow, identyfikacje i
akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakcji.



6. Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajagcy zapobieganie
konfliktom interesow pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi
Banku.

7. Rada Nadzorcza:

1) zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem, obejmujace m.in. mozliwy do zaakceptowania og6élny poziom ryzyka Banku;

2) zatwierdza procedury dotyczace procesOw:

a) szacowania kapitatu wewnetrznego,
b) planowania i zarzadzania kapitatowego;

3) zatwierdza struktur¢ organizacyjng Banku, zawarta w Regulaminie organizacyjnym,
dostosowang do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka;

4) zatwierdza ogolne zasady polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

5) sprawuje nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci rozumianym jako skutki
nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank
standardow postepowania, a takze zatwierdza zalozenia polityki Banku w zakresie
ryzyka braku zgodnosci, ocenia efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

6) sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze
Strategia dziatania i planem finansowym Banku;

7) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do
poszczegblnych rodzajow ryzyka; 8) zapewnia wybor cztonkéw Zarzadu posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji;

9) sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem wystgpujacym w
dziatalno$ci Banku oraz ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$é¢ tego systemu, glownie
poprzez zapoznawanie si¢ z raportami i sprawozdaniami dotyczacymi oceny narazenia
Banku na poszczegolne rodzaje ryzyka (w tym ryzyka braku zgodno$ci) i na ich
podstawie dokonuje oceny stopnia efektywnosci i adekwatnos$ci zarzadzania ryzykiem,;

10) ocenia, czy dziatania Zarzadu w zakresie kontroli nad dziatalno$cia Banku sa
skuteczne 1 zgodne z polityka Rady Nadzorcze;.

W 2016 r. odbylo si¢ 7 posiedzen Rady Nadzorcze;.

8. Zarzad:

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ pisemnych strategii oraz
procedur dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka w zakresie:
a) systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgodnosci,
b) systemu kontroli wewnegtrznej,
C) szacowania kapitalu wewnetrznego, zarzgdzania i planowania kapitatowego,
d) dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego;

2) odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgodnosci,
systemu kontroli wewnetrznej, procesu szacowania kapitatu wewngtrznego 1 dokonywania
przegladow procesu szacowania 1 utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz za nadzor
nad efektywnoscig tych procesow;

3) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatnosci kapitatlowej i
utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz nadzor nad jego efektywnos$cia, wprowadzajac



w razie potrzeby niezb¢dne korekty i udoskonalenia; 4) wprowadza zatwierdzong przez
Rade¢ Nadzorczg strukture organizacyjng dostosowang do wielkos$ci i profilu ponoszonego
ryzyka;

5) wprowadza podziat zadan realizowanych w Banku, ktory zapewnia niezaleznos$¢ funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej skutkujacej
podejmowaniem ryzyka przez Bank;

6) zatwierdza limity wewnetrzne oraz ich wysoko$¢ dostosowang do akceptowanego przez
Rade¢ Nadzorcza ogbélnego poziomu ryzyka Banku;

7) odpowiada za przejrzysto$¢ dziatan Banku, w szczegdlnosci za polityke informacyjng w
zakresie dzialalno$ci Banku, pozwalajaca na ocen¢ skutecznos$ci dziatania Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania Bankiem, monitorowania stanu
bezpieczenstwa dziatalnosci Banku i za oceng sytuacji finansowej Banku,

8) zapewnia zgodno$¢ dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa;

9) zapewnienia, ze Bank prowadzi polityke stuzaca zarzadzaniu wszystkimi istotnymi
rodzajami ryzyka w dziatalno$ci Banku i posiada procedury w tym zakresie;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen;

11) uwzglednia rezultaty badan prowadzonych przez audyt wewngtrzny oraz biegltych
rewidentéw przy podejmowaniu decyzji w ramach zarzadzania Bankiem; 12) przekazuje
Radzie Nadzorczej okresowe informacje przedstawiajace w sposob rzetelny, przejrzysty i

syntetyczny rodzaje i wielko$¢ ryzyka w dzialalnos$ci Banku
W 2016r. odbyto si¢ 69 posiedzen Zarzadu.

9. Komorki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez
realizacje celow zawartych w strategii zarzadzania ryzykiem oraz zgodnie z regulaminem
organizacyjnym Banku, w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej
Banku oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

V. ldentyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka

1. Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dziatalnos$cia
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka, w przypadku watpliwosci w zakresie
poziomu ryzyka stosuje si¢ podej$cie z zachowaniem maksymalnego stopnia ostroznosci.

2. Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkoSci oraz charakteru
poszczegolnych rodzajow ryzyka w dziatalno$ci Banku.

3. Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczego6lnosci ich zalozenia, sa poddawane
okresowe] ocenie uwzgledniajacej testowanie i1 weryfikacje historyczng. Przeglad i1
aktualizacja metod lub systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane sa wraz z przegladem
procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

4. Bank wprowadza odpowiednie do skali i1 zlozono$ci dzialalnos$ci limity wewngtrzne
ograniczajagce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach dziatania
Banku. Procedury wewngtrzne okre$laja zasady ustalania i aktualizowania wysoko$ci
limitow oraz czestotliwos¢ monitorowania ich przestrzegania 1 raportowania. Poziom



limitow wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogolnego poziomu ryzyka Banku. Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci
limitow wewnetrznych s sporzadzane w formie pisemnej. Przyjete rodzaje limitéw
wewnetrznych, dotyczacych poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz ich wysokosé,
zatwierdza Zarzad Banku.

5. Procedury wewngtrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem okre$laja sytuacje, w ktorych
dopuszczalne jest przekroczenie limitdow wewnetrznych, okreslaja warunki akceptacji
przekroczeh oraz sposob postepowania w przypadku przekroczenia limitow
wewnetrznych. Przekroczenia limitéw wewnetrznych sa monitorowane 1 poddawane
szczegblowe] analizie — zadania te wykonuja komorki organizacyjne wskazane w
procedurach szczegdtowych dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

6. Podstawg¢ monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej. System sprawozdawczo$ci zarzadczej
dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i1 wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku;
2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewngtrznych;

4) wynikow testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

7. Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia umozliwiajacg dostarczenie
informacji o zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegdélowo$¢ sprawozdan
wewnetrznych s3 dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow
informacji. Rzetelnos¢, doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia
wprowadzony w Banku system kontroli wewngtrznej. Szczegdtowe zasady dziatania
systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura; ponadto w
regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka bankowego zostat
okreslony w sposob ogdlny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy
regulacja; szczegblowy wykaz sprawozdan zarzadczych okresla odrgbna regulacja.

VI. System kontroli wewnetrznej

1. W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury
organizacyjnej, wielkos$ci i1 stopnia ztozono$ci dziatalno$ci Banku. Celem systemu kontroli
wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajace si¢ do zapewnienia:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej i nadzorczej oraz informacji zarzadczej,
3) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi.

2. W celu zabezpieczenia si¢ przed stratag Bank rozpoznaje, ocenia i kontroluje wszystkie
rodzaje ryzyka wynikajace z prowadzonej dziatalnos$ci i poprzez proces kontroli zapewnia,
by pracownicy Banku pracowali w sposdb wydajny 1 uczciwy realizujac cele i1 ustalone
zadania. W celu prezentowania wiarygodnych sprawozdan finansowych i nadzorczych,
system kontroli wewnetrznej zapewnia rzetelne ich przygotowywanie w oparciu o ksiegi
prowadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. W celu podejmowania



prawidlowych decyzji nadzorczych, system kontroli wewnetrznej weryfikuje jako$¢ i
kompletnos$¢ sporzadzanej w Banku informacji zarzadcze;j.

3. System kontroli wewngtrznej chroni zasoby Banku, zapewnia wysoka jako$¢ i
niezawodnos$¢ informacji oraz zgodnos$¢ dziatania z przepisami prawa, a takze eliminuje
wystepowanie nieprawidtowosci 1 btedow. System kontroli wewnetrznej identyfikuje 1
ocenia istotne czynniki zewnetrzne i wewngtrzne, ktore moga niekorzystnie wptynaé m.in.
na adekwatno$¢ kapitatowg, rentownos$¢ operacji, wiarygodno$¢ sprawozdawczosci,
przestrzeganie przepisow i regulacji wewnetrznych.

VII. Mechanizmy kontrolne

1. System kontroli wewngtrznej obejmuje m.in. mechanizmy kontroli wewnetrznej.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujagce w Banku
procesy, czynno$ci, w codzienng dzialalno$¢ operacyjng Banku. W zakresie mechanizmow
kontroli wewnetrznej w Banku funkcjonujg w szczegdlnosci:

1) zasady polityki, regulaminy i procedury obejmujace wszystkie obszary dziatalnosci,
wraz z zasadami przyczyniajace si¢ do realizacji zatozen strategii Banku,

2) zasady, metody i techniki identyfikacji, pomiaru, monitorowania, oceny i kontrolowania
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka,

3) ustanowione limity ostrozno$ciowe ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego w
poszczeg6lnych obszarach dziatania Banku, wraz z zasadami ustalania ich poziomu,
monitorowania, aktualizowania, postgpowania w przypadku
przekroczen,

4) zasady funkcjonowania wewngtrznego systemu sprawozdawczosci zarzadcze;j,

5) kontrola dziatalno$ci na poszczegdlnych szczeblach wykonywana przez kazdego
pracownika oraz dodatkowo przez bezposredniego zwierzchnika, majaca na celu
weryfikacje jakos$ci 1 poprawnosci realizowanych w Banku zadan.

2. Mechanizmy kontrolne obejmujg m.in. okresowe:

1) przeglady, analizy i oceny sporzadzane dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;j,

2) sprawdzanie przestrzegania przepisOw zewngtrznych, procedur i instrukcji
wewnetrznych, w odniesieniu do dziatalnosci poszczegdlnych komorek i jednostek
organizacyjnych Banku,

3) badanie ograniczenia dostepu do aktywow rzeczowych (gldéwnie gotowki oraz obszaru
przetwarzania danych),

4) sprawdzanie przestrzegania ustalonych limitow,

5) weryfikowanie systemu zatwierdzania i autoryzacji,

6) analizowanie systemu weryfikacji i uzgadniania.

3. Dziatanie mechanizméw kontrolnych przebiega w dwoch etapach:
1) ustanowienie wewngtrznych zasad, limitow 1 procedur,
2) sprawdzanie ich przestrzegania.



VIII. Czynnosci kontroli

1. Czynnosci kontroli wewngtrznej 1 audytu wewngtrznego obejmujg funkcjonujace
niezaleznie:
1) kontrole wewnetrzna,

2) audyt wewnetrzny.

2. Czynnosci kontrolne stanowig integralng cze$¢ codziennych zadan wszystkich
pracownikow Banku oraz umozliwiaja szybkie reakcje na zmieniajace si¢ warunki i
unikanie zbednych kosztow. Funkcjonujace w Banku procedury kontroli opracowane sg w
formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad oraz Rade¢ Nadzorcza.

3. W 2016 roku audyt byt realizowany przez odpowiednie komoérki Banku Zrzeszajacego.

4. Na podstawie czynno$ci kontroli wewnetrznej 1 audytu wewngtrznego Zarzad i Rada

Nadzorcza otrzymuja informacje dotyczace:

1) przestrzegania przepisow prawa, w tym regulacji ostroznosciowych, innych norm
zewnetrznych oraz obowigzujacych w Banku regulacji wewnetrznych;

2) funkcjonowania w Banku systemu informacji zarzadczej;

3) skutecznosci ujawniania w ramach kontroli wewngtrznej i audytu wewngtrznego btedow
1 nieprawidlowo$ci oraz podejmowania skutecznych dzialan naprawczych lub
korygujacych;

4) realizacji okreslonych i wymaganych przez Zarzad celéw i polityki Banku;

5) kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych; 6) jakosSci
(doktadnosci 1 niezawodnosci) systemow: ksiegowego, sprawozdawczego i
operacyjnego;

7) adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa systemu informatycznego;

8) efektywnosci wykorzystania dostepnych srodkow, w tym funduszy wiasnych i zasobow
we wszystkich obszarach dziatalno$ci Banku;

9) oceny struktury organizacyjnej Banku, podziatu kompetencji i koordynacji dziatan
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi i stanowiskami pracy, a takze
systemu tworzenia i obiegu dokumentdw i informacji oraz istnienia mechanizmow
gwarantujagcych podejmowanie decyzji w sposob wykluczajacy ryzyko zwigzane z
wystepowaniem  powigzan  personalnych  pomig¢dzy uczestnikami  procesow
decyzyjnych;

10) oceny funkcjonowania systemoéw wewngetrznych w aspekcie poprawy efektywnosci
dziatania Banku jako catosci;

11) czynnosci zlecanych przez Bank do wykonania podmiotom zewngtrznym, nawet jesli
s3 one powigzane organizacyjnie lub kapitalowo z Bankiem.

IX. Nadzoér organow banku

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem w Banku systemu kontroli
wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos$¢ i skuteczno$é. Nadzér Rady Nadzorczej nad
funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej obejmuje m.in.:

1) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
2) akceptowanie planow kontroli wewnetrznej oraz audytu wewngtrznego Banku,



3) okresowe zapoznawanie si¢ z informacjg dotyczacg wszystkich obszaré6w kontroli
wewnetrznej 1 audytu wewngtrznego,

4) oceng efektow dziatan podjetych w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidtowo$ci w
funkcjonowaniu mechanizméw kontroli wewngtrznej,

5) ocen¢ adekwatnosci i skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;.

2. Zarzad odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dziatanie skutecznego systemu
zarzadzania, tj. systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnegtrznej oraz
procesu szacowania 1 utrzymywania kapitatu wewnetrznego. Do zadan Zarzadu, z punktu
widzenia prawidlowego dzialania systemu kontroli wewngtrznej nalezy m.in.:

1) zapewnienie ciaglo$ci monitorowania efektywno$ci mechanizméw kontrolnych oraz
identyfikowania obszarow dziatalnosci, operacji, transakcji i czynnosci przeznaczonych
do statego monitorowania,

2) wyznaczenie 0osob odpowiedzialnych za przeprowadzenie okresowej, co najmniej raz w
roku, weryfikacji funkcjonujagcych w Banku mechanizméw 1 procedur kontroli
wewnetrznej 1 audytu wewngtrznego,

3) okreslenie formy udokumentowania przeprowadzonego przegladu i oceny efektywnosci
wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz wnioskow
wynikajacych z tych przegladow,

4) okreslenie trybu przekazania wewnatrz Banku raportu pokontrolnego/raportu, w celu
podjecia dzialan shuzacych usunieciu stwierdzonych nieprawidtowosci mechanizméw
kontroli wewnetrznej oraz sposobu kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci,

5) okresowe zapoznawanie si¢ z informacjg dotyczaca kontroli wewngtrznej i audytu
wewnetrznego,

6) zapewnienie wlasciwego funkcjonowania audytu wewngtrznego,

7) zapewnienie ciggloSci i skutecznosci dziatania kontroli wewngtrznej i audytu
wewnetrznego, w tym wilasciwe] wspoOtpracy wszystkich pracownikéw Banku z
audytem  wewnetrznym  oraz  dostgpu  osobom  wykonujacym  czynnosci
kontrolne/czynnosci audytowe do niezbednych dokumentéw zrédtowych, w tym
zawierajacych informacje poufne,

8) wprowadzenie mechanizméw zapewniajacych niezalezno$¢ audytu wewnetrznego
poprzez zlecanie audytu wewngtrznego BPS S.A.

9) ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;.

X. Polityka w zakresie wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze

1. Polityka wynagrodzen realizowana byla w 2016 roku poprzez obowiazujaca "Polityke
zmiennych sktadnikow wynagradzania osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku
Spoltdzielczym w Zambrowie™ i zgodnie z Uchwatg KNF nr 258/2011 zatwierdzone przez
Rad¢ Nadzorcza Banku.

2. Polityka wynagrodzen jest nadzorowana przez Rad¢ Nadzorcza. Rada Nadzorcza
omawiata zagadnienia oceny polityki wynagrodzenh w 2016 roku. Z uwagi na skalg
dziatalnosci Banku oraz przepisy ustawy — prawo Bankowe nie powotywano
komisji/komitetu ds. wynagrodzen. Bank nie korzystal z konsultanta zewnetrznego w
zakresie ustalania polityki w zakresie wynagrodzen.



Wynagrodzenia oso6b objetych polityka wynagrodzen tj. wynagrodzenia Zarzadu oraz
innych oséb zajmujacych stanowiska kierownicze i kierujacych kluczowymi funkcjami w
Banku w czg$ci zmiennej wynagrodzenia sg zalezne od: jakosci portfela kredytowego,
realizacji planu finansowego Banku, realizacji przyjetej Strategii Banku, sytuacji
finansowej Banku oraz poziomu realizacji celow.

Kryteria stosowane przy pomiarze wynikow to:

1) zysk netto

2) jako$¢ portfela kredytowego,

3) taczny wspotczynnik kapitatlowy.

Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikow w odniesieniu do
planu finansowego w poszczegdlnych latach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do
zalozen przyjetych w Strategii Banku za dany okres.

. Wynagrodzenie oso6b zajmujacych stanowiska kierownicze sklada si¢ z wynagrodzenia

stalego (wynagrodzenie zasadnicze) 1 wynagrodzenia zmiennego (premii).

. Laczna kwota wyptacanej premii uznaniowej osobom zajmujacym stanowiska kierownicze

w Banku za dany rok nie moze przekroczy¢ wraz z narzutami 2% funduszy witasnych
Banku i nie moze spowodowaé obnizenia wyniku finansowego Banku do poziomu, ktory
nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy i bezpiecznej bazy
kapitatowe;.

. Osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w Banku nie przystuguja indywidualne

przyznawane odprawy emerytalne; przystuguja odprawy zgodnie z powszechnie
stosowanym w Banku systemem emerytalnym.

XI. Komitet ds. wynagrodzen

Bank z uwagi na przepisy ustawy — Prawo bankowe nie powotywal komitetu ds.
wynagrodzen.

X. Ujawnienie informacji o spelnieniu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa. Ustawy Prawo bankowe

1.

Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego
oraz wytycznych, rekomendacji 1 zalecen, okreslonych przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego oraz Komisj¢ Nadzoru Finansowego regulujacych ta materig, z zachowaniem
zasady proporcjonalnosci dokonywaty oceny cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w
zakresie odpowiedniosci (tzn. posiadania kompetencji, a takze dawania r¢kojmi nalezytego
wykonywania obowigzkow).

. Czlonkowie Zarzadu podlegali ocenie i w jej wyniku stwierdzono, ze posiadaja

kompetencje odpowiednie do zarzadzania Bankiem wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytuléw zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),
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3) umiejetnoscei niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,

4) odpowiedniej reputacji.

3. Czlonkowie Rada Nadzorczej podlegali ocenie, w jej wyniku stwierdzono ze posiadaja
kompetencje do nalezytego wykonywania obowigzkoéw nadzorowania Banku wynikajace
z.

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytulow zawodowych lub stopni naukowych oraz nabytej w inny sposéb w toku
kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okre$lonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),

3) umiejetnoscei niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,

4) odpowiedniej reputacji.

4. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej spetniajg réwniez warunki art. 22aa ust. 3 ustawy
— Prawo bankowe, tzn. nie pehlnig funkcji cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej poza
bankiem w nadmiernej liczbie.

XIII. Ujawnienie informacji objetej wymogiem art. 111a ust 1

1. Bank nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wynosi
0,42 %.

Zambréw, dnia 14.07.2017 r.
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